Excellence
Business Solutions

Formation Piloter sa rentabilite

) E Formation disponible en présentiel ou en
@ — distanciel, en groupe ou en individuel.

Formation compléte : 1jours de formation + Prix inter : 350€ H.T Forfait intra 650€ H.T
30 jours de suivi personnalisé. (Financements possibles.)

A qui s’adresse cette formation ?

8 Pour qui ? g/ Prérequis :

« Dirigeants / entrepreneurs (TPE/PME) Aucun prérequis, hors disposer (ou pouvoir venir
» Managers / responsables d'activité avec) des chiffres simples de son activité pour les

e Toute personne souhaitant mieux exercices.

comprendre la finance de son entreprise

PROGRAMME

AVANT

» Questionnaire de positionnement : niveau, objectifs, problématiques (rentabilité, trésorerie, prix, charges)

« Collecte (optionnelle) : 3 chiffres clés (CA mensuel, charges principales, trésorerie actuelle) + exemples de
factures/délais

o Auto-évaluation : aisance avec les chiffres, capacité de suivi, habitudes de pilotage

PENDANT

1) Comprendre les documents financiers (sans jargon)
« Compte de résultat : CA, marges, charges, résultat (ce que ¢a raconte vraiment)
o Bilan:actif/passif, dettes, trésorerie, ce que I'entreprise “possede / doit”
e Trésorerie : pourquoi une entreprise peut étre rentable... et manquer de cash

2) Piloter la rentabilité : les indicateurs qui comptent
* Marge brute / marge nette : ou se joue la rentabilité
o Seuil de rentabilité (point mort) : le niveau d’activité minimum
o Structure de coUts : fixes vs variables (et décisions a impact)
3) Trésorerie : anticiper au lieu de subir
o Flux entrants / sortants: délais de paiement, charges, saisonnalité
e BFR:comprendre les décalages et les leviers d'action
* Bonnes pratigues : relances, acomptes, conditions de paiement, planification

4) Mettre en place un tableau de bord simple
e Choisir ses KPI : “pilotables” et reliés a des actions concretes
e Construire un suivi mensuel (30 min/mois) : lecture, décisions, actions
» Routine de pilotage : revue mensuelle + plan d'actions court



APRES

» Mise en ceuvre du tableau de bord sur zo jours (1 cycle complet)
o Auto-évaluation + ajustement des KPI (ce qui est utile / inutile)
o (Option) point de suivi sur rendez-vous pour optimiser le pilotage

9,

\Y
S Objectif de la formation
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Comprendre les principaux documents financiers : bilan, compte de résultat, flux de trésorerie
Analyser la rentabilité : identifier et suivre les indicateurs financiers essentiels
Optimiser la gestion de trésorerie : anticiper et piloter les entrées/sorties pour éviter les imprévus

Mettre en place un suivi financier : construire un tableau de bord simple et régulier

Modalités d’évaluation

Avant : positionnement + auto-évaluation
Pendant : mises en situation (évaluation formative + feedback)
Fin : validation des livrables + auto-évaluation finale

Satisfaction : questionnaire a chaud

Intervenants

Formation animée par un(e) formateur(trice)-consultant(e) expert(e) en gestion financiére avec expérience
terrain.
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Points forts de la formation

Finance accessible : compréhension claire, sans jargon inutile

Trés concret : vous repartez avec un tableau de bord et un plan d'action
Focus rentabilité + trésorerie : décisions utiles, prévention des imprévus
Adapté TPE/PME : outils simples, rapides a tenir dans le temps

Nous étudions toutes les situations de handicap et mettons en place, lorsque possible, les aménagements
pédagogiques et organisationnels nécessaires (contact en amont).

QUALITE DE FORMATION

Formation certifiée Qualiopi, prise en charge possible le jusqu’a 100%
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